4R-testen til krisehandtering

Som iveerksaetter oplever du ofte, at du skal traeffe vitale strategiske valg under et enormt pres. |
krisetider falder beslutningskvaliteten desveerre ofte i takt med, at stressniveauet stiger. Denne

gvelse, 4R-testen, har til formal at sikre, at du kan treeffe objektive beslutninger i situationer,
hvor du kun har mangelfuld information til radighed.

01

Definér beslutningen

Beskriv den praecise akutte
udfordring eller strategiske
beslutning, du star overfor.

02

Kor 4R-testen

Besvar testens fire spgrgsmal
sa konkret og aerligt som
muligt for at bevare mental
klarhed.

03

Treef dit valg

Brug det strukturerede
overblik til at treeffe din
endelige beslutning og
formulere dit naeste skridt.

[J Henvendt til: Iverksaettere og ledelsesteams. Dig, der stér over for en sveer og

uoverskuelig beslutning under pres, og som vil undga at treeffe forhastede valg
udelukkende baseret pa et hgjt stressniveau.



4R-testen til krisehandtering

Treaef klare beslutninger under pres

Som iveerksaetter oplever du ofte, at du skal treeffe vitale strategiske valg under et enormt pres. |
krisetider falder beslutningskvaliteten desveerre ofte i takt med, at stressniveauet stiger. Denne
gvelse, 4R-testen, har til formal at sikre, at du kan treeffe objektive beslutninger i situationer,
hvor du kun har mangelfuld information til radighed.

@VELSE KRISEHANDTERING IVERKSATTERI




Hvad er 4R-testen?

01 02 03

Definér beslutningen Kegr 4R-testen Treef dit valg

Beskriv den praecise akutte Besvar testens fire spgrgsmal  Brug det strukturerede

udfordring eller strategiske sa konkret og eerligt som overblik til at treeffe din

beslutning, du star overfor. muligt for at bevare mental endelige beslutning og
klarhed. formulere dit neeste skridt.

[ Henvendt til: Dig, der star over for en sveer og uoverskuelig beslutning under pres, og
som vil undga at traeffe forhastede valg udelukkende baseret pa et hgjt stressniveau.

DEL 1: Beskriv den svaere beslutning

Inden du kaster dig over evalueringen, er det afggrende, at du stopper op og formulerer
udfordringen klart og preecist. Mange déarlige beslutninger opstéar ikke af mangel pa mod eller
evner - de opstar, fordi vi lgser det forkerte problem. Tag dig tid til at ssette ord pa den praecise
krise, det strategiske dilemma eller den udfordring, du star midt i lige nu.

Skriv uden filter. Veer konkret. Jo mere preecist du beskriver situationen, desto mere preecis og
handlingsorienteret vil din 4R-evaluering blive. Undgéa vage formuleringer som "vi har det sveert”,
ga i stedet efter det specifikke: hvem, hvad, hvornar og hvorfor det haster.

"Et veldefineret problem er et halvt lost problem.”
Hvad er den praecise krise, udfordring eller det strategiske valg, du skal handtere lige nu?

Din beskrivelse




DEL 2: Evaluering af 4R-testen

Gennemga testens fire "R'er" for at fa et objektivt og nuanceret perspektiv pa din beslutning.
Besvar hvert spargsmal sé eerligt og konkret som muligt - det er din eerlighed, der gar agvelsen
veerdifuld. Szet stressniveauet pa pause og lad strukturen guide dig.

- Fortrydelse

Hvad vil jeg fortryde mest, hvis jeg ikke
handler nu?

Teenk 6 maneder frem. Hvilken
konsekvens af passivitet ville holde dig
vagen om natten? Hvad ville du aldrig
tilgive dig selv for ikke at have gjort?

3

- Konsekvenser

Hvilken betydning har beslutningen for
mine medarbejdere, kunder og investorer?

Kig ud over dig selv. Hvem pavirkes, og
hvordan? Kortsigtede og langsigtede
konsekvenser kan pege i vidt forskellige
retninger. Navngiv de vigtigste

interessenter og beskriv effekten for dem.

2

- Tilbagerulning

Hvor nemt kan denne beslutning rulles
tilbage, hvis den viser sig at vaere forkert?

Er dette en envejsdgr eller en tovejsdgr?
Jo sveerere beslutningen er at fortryde,
desto mere omhyggeligt bgr du evaluere
den.

4

- Modstandskraft

Hvordan pavirker dette valg min og
organisationens evne til at modsta
fremtidige stod?

Styrker eller svaekker beslutningen jeres
fundament? En god beslutning under pres
efterlader jer steerkere, ikke blot overlevet,

men rustet til neeste udfordring.




DEL 3: Gor dine indsigter til handling

Baseret pa dine objektive svar i 4R-testen er du nu klar til at konkludere. Du har set
udfordringen fra fire vinkler: hvad du frygter at fortryde, hvor reversibel beslutningen er, hvem
der pavirkes, og om den styrker jeres modstandskraft. Nu er det tid til at samle traddene og
handle.

Husk: En god beslutning truffet i dag med 70% af informationen er naesten altid bedre end en
perfekt beslutning truffet for sent. Handling skaber klarhed, og klarhed skaber fremdrift.
Formuler din konklusion nedenfor og definér ét konkret naeste skridt, du kan tage inden for de

neeste 24 timer.

Det fgrste konkrete handlingstraek
jeg foretager mig er:

(D Husk: 4R-testen er ikke en facitliste, den er et spejl. Den hjeelper dig med at se din
beslutning klart, uden stgj fra panik eller tidspres. Brug den igen og igen, hver gang
kompleksiteten overveaelder dig.



